
 
 
 
Den Haag,  27 november 2025 
 
Aan: de Secretarissen- Generaal van de Departementen 
 
Geachte secretarissen-generaal, 

Met waardering hebben wij als vakbonden kennisgenomen van uw brief aan de 
informateur. Wij onderschrijven de daarin genoemde onderwerpen en uw oproep om 
samen te bouwen aan een overheid die het vertrouwen van mensen herstelt en het 
leveringsvermogen vergroot. Uw ambities, scherpe keuzes, regie, vereenvoudiging en 
investeren in deskundigheid, zijn essentieel om Nederland vooruit te helpen. 
 
Maar één cruciale voorwaarde ontbreekt, een goede cao voor de werknemers die deze 
ambities moeten waarmaken. Het zijn de ambtenaren die beleid ontwikkelen, uitvoeren 
en bewaken. Zonder hen blijven plannen slechts papier. De realiteit is dat de rijksdienst 
kampt met hoge werkdruk, krapte op de arbeidsmarkt en forse taakstellingen. Dit leidt 
tot risico’s, uitval, vertrek van talent en een dalend uitvoeringsvermogen. Als wij willen 
dat de overheid beter presteert, moeten we nú investeren in de mensen die dit mogelijk 
maken. 
 
Een goede cao is geen luxe, maar een randvoorwaarde voor continuïteit en kwaliteit. Het 
gaat om: 

- Behouden en aantrekken van talent in een concurrerende arbeidsmarkt. 
- Waardering en zekerheid voor medewerkers die onder hoge druk werken. 
- Ruimte voor ontwikkeling en vakmanschap, zodat ambtenaren kunnen inspelen 

op nieuwe uitdagingen. 

Neem in uw gesprekken met de informateur en het nieuwe kabinet expliciet het belang 
van een sterke cao voor rijksambtenaren op. Zonder deze basis komen de ambities uit 
uw brief in gevaar.  
 
Wij vragen u om dit onderwerp actief te agenderen en samen met ons te zorgen voor 
afspraken die recht doen aan de inzet van onze mensen. Een sterke overheid begint bij 
sterke medewerkers. Samen kunnen we zorgen voor een cao die recht doet aan hun 
inzet en die de basis legt voor het realiseren van alle ambities die u in uw brief heeft 
genoemd. 
 



Wij staan klaar om hierover in constructieve samenspraak met u het gesprek te voeren. 
Nederland wil vooruit en dat kan alleen als we samen investeren in de mensen die dat 
mogelijk maken. 
 

Met vriendelijke groet, 
 
FNV                 
Marcelle Buitendam, Hanan Yagoubi 
 
AC Rijksvakbonden  
Peter Wulms, Thijs Koelen, Marianne Wendt 
 
CNV                 
Roel van Riezen, Martijn den Heijer 
 
CMHF Overheid       
Dennis Baegen, Wolleta Roozeboom  


